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注：

1、各单位可在组织人事科下载邮箱（dbzlxz@126.com密码：66592552）下载本工作手册的全部材料及表格，并将相关上报材料电子版发送至nzkh2013@126.com。

2、考核工作办公室设在组织人事科。

联系人：王燕平、张智云    联系电话：66592537、66592567。

关于年度绩效考核范围的说明

1.参加2021年校级领导班子和领导干部年终考核的范围是：公办中小学、幼儿园、职成校、校外教育机构、宝山业余大学、区教育学院校级领导班子和党政正副职干部、工会主席。重点考核领导班子和党政正职干部。

2.新提拔任职和交流任职的校级干部，由现工作单位进行考核，注意了解在原任职岗位的工作情况。

3.援派或者挂职锻炼的干部，由当年工作半年以上的地方或者单位进行考核，以适当方式听取派出单位或者接收单位的意见。

4.民办学校、幼儿园的领导班子和校级干部考核，由各主管部门参照实施。

5.本年度内病、事假累计超过半年的校级干部，参加年度考核，不确定等次。

6.涉嫌违纪违法被立案审查调查尚未结案、受党纪政务处分或者组织处理的干部，其年度考核按照有关规定进行。

关于撰写领导班子工作总结和

校级干部述职述廉述学报告的说明

一、关于领导班子工作总结的撰写要求
学校领导班子工作总结由以下四部分组成：

1．主要工作实绩：以工作条目形式，简要陈述2021年学校办学目标和主要工作任务的达成度；

2．领导班子履行职能、发挥作用情况（包括政治思想建设、领导能力、工作实绩、党风廉政建设、作风建设等方面）；

3．2021年重点工作中存在的薄弱环节；

4．2022年的工作设想。同时，应对本单位在年度工作中做出突出贡献、受到上级奖励表彰以及发生重大教育教学事故和社会影响的情况，作出说明。

班子总结一般掌握在3000字左右。
二、关于校级干部、工会主席述职述廉述学报告的撰写要求

校级干部、工会主席述职述廉述学报告主要内容包括六个方面：

1．职责分工和工作任务；

2．履行岗位职责情况；

3．思想道德和廉洁自律情况；

4．理论和业务学习情况；

5．存在的不足；

6．今后努力方向。

单位党组织负责人在撰写本人年度述职报告中，要对抓班子、带队伍情况（主要包括干部教育、培养、监督、管理等情况）进行总结，还要对照“四责协同”有关要求，对落实基层党建工作责任制、落实责任风险清单、履行全面从严治党第一责任人责任情况进行总结。班子成员要对照“四责协同”的有关要求，对落实责任风险清单、履行全面从严治党“一岗双责”情况进行总结。

述职述廉述学报告一般掌握在2000字左右。
三、关于上报材料要求

1．领导班子工作总结和校级干部、工会主席述职述廉述学报告，均用A4纸张正反面打印（上报份数见第17页的“考核上报材料清单”），于2021年12月3日（周五）前报组织人事科415室。

2．为了便于考核材料的整理归档，请各单位按照如下要求对所有上报材料进行排版：

纸张: A4(21×29.7厘米)

页面设置：上3.7厘米、下3.3厘米、左2.8厘米、右2.6厘米

行距：固定值28磅

标题：二号华文中宋加粗

副标题（单位名称或个人职务姓名）：三号楷体_GB2312加粗

正文：三号仿宋_GB2312

一级标题：三号黑体

二级标题：三号楷体_GB2312加粗

三级标题: 三号仿宋_GB2312加粗

页码设置：位于页面底端，用四号阿拉伯数字标识

打印方式：正反面打印

关于开展民主测评和民主推荐工作的说明

各单位组织实施的民主测评、民主推荐两项工作（以下简称“两项工作”），结合年度考核一并进行，具体说明如下：

一、关于召开会议时间要求

1．“两项工作”可合并在一次会议上进行，会议召开的具体时间由各单位确定，原则上在11月26日（周五）至12月10日（周五）期间完成。
2．请各单位于11月26日（周五）前，将会议召开时间反馈至各联络组联络人（详见第7、8页），局考核办届时将派联络员参加。

二、关于参加会议人员范围及有关要求

各单位参加会议的人员不少于全体教职工总数的80%，并邀请一名本校的离退休教师代表参加会议。

三、关于有关表格的印制、发放和回收

1．《民主测评表》、《民主推荐表》表格（样张附后）均由各单位自行印制，每张表格均需盖单位印章。

2．为方便填写和统计，①《民主测评表》应装订在一起，顺序依次为《领导班子民主测评表》、《校级干部民主测评表》；②《民主推荐表》单独装订。

3．以上表格由各单位在召开会议时发放。

4．以上表格均应在会上进行统一投票；《民主测评表》和《民主推荐情况汇总表》一般由局考核办联络员当场收回，如遇联络员不能及时赶到会场，请各单位监票员负责收回，用封条封存，并盖好单位公章；《民主推荐表》由各单位党组织负责收回、统计并封存。

四、关于会议程序

会议由各单位主要领导主持，主要程序有：

1．单位主要领导作班子总结；

2．校级党政正职干部（含主持工作的副职干部）进行个人述职，副职干部和工会主席进行书面述职（校级副职干部和工会主席的个人述职报告，需在述职测评会前通过网络或宣传栏等形式在本单位公示2天）；

3．单位主要领导作填表说明，通过监票员名单（一般为2人）；

4．填写并投票。为确保测评效果，请间隔安排座位。
五、关于民主推荐的具体要求

1．校级正职岗位人选的推荐条件：除需具备《党政领导干部选拔任用工作条例》规定的基本条件外，还应当符合以下条件。①具有大学本科及以上文化程度。②一般在校级副职岗位工作2年及以上。③45周岁及以下（1976年1月1日以后出生）。

2．校级副职岗位人选的推荐条件：除需具备《党政领导干部选拔任用工作条例》规定的基本条件外，还应当符合以下条件。①具有大学本科及以上文化程度。②中层干部或具有3年及以上教育教学管理岗位经历（含教研组长、班主任等）。③40周岁及以下（1981年1月1日以后出生）。

3．推荐名额：
校级正职岗位：各单位可推荐适合提拔任用人选1名；

校级副职岗位：宝山业大、教育学院、高中及宝山职校可推荐2名，其他单位1名。
4．推荐要求：被推荐对象应具有较好的政治素质、较丰富的工作经验、较强的工作能力和较突出的工作实绩，德才兼备、群众公认，推荐中要具体写明拟推荐的岗位职务名称，并写明推荐的理由。

六、关于“一报告两评议”工作的具体要求

在处级事业单位中开展“一报告两评议”工作，具体要求由组织人事科另行通知。

校级领导班子和领导干部年终考核联络组成员名单
	组别
	组长
	联络员
	考核单位
	联系人
	联系电话

	1
	王燕平
	王双琳  邓朝晖戎伟楠 王  强归中荣  倪  菁
徐晓蔚  张智云
	行知中学、吴淞中学、上大附中、罗店中学、宝山中学、通河中学、顾村中学、高境一中、行知实验中学、海滨中学、淞浦中学、宝山业大、宝山职校、教育学院、白茅岭学校、上海农场学校、海丰农场学校、川东农场学校（18所）
	戎伟楠
	18117083410

	2
	沈  菊
	陈洁霓  范英俊
朱  健  陈  勇
薛晓晔
	盛桥中学、月浦实验学校、灵石学校、月浦中学、新民实验学校、盛桥中心、月浦中心、石洞口小学、月浦二小、月浦三小、乐业小学、同达小学、小教月浦学区、教育事务服务中心（14所）
	陈  勇
	13917172762

	3
	赵永亮
	岳  强  贾  靓

姜文君 姚敏娇  王志健  张文博  
	宝山实验学校、宝钢新世纪学校、淞谊中学、教育学院实验学校、教育学院附中、宝林三小、实验小学、广育小学、培智学校、小教友谊学区、托幼二学区、财务结算中心、基建设备资产管理中心、教育考试中心（14所）
	王志健
	18821246593

	4
	柏叶忠
	袁月红  顾春华戴  伟  钱华琴
汤芯蕾  严慧莉
	上附实验、大场中学、上大附校、大华中学、经纬实验学校、世外宝山大华实验学校、上大附小、大场镇小学、大场中心校、祁连中心校、嘉华小学、世外宝山中环实验小学、行知外国语学校、行知附属宝山实验、上师大附属潜溪学校、南大实验学校（16所）
	顾春华
	13651890205

	5
	沈  伟
	沈华明  唐  建  钱  璟  刘婷婷
沈子佳
	泗塘中学、呼玛中学、泗塘二中、虎林中学、求真中学、虎林三小、红星小学、泗塘新村小学、虎林路小学、呼玛路小学、长江路小学、小教泗塘学区、通河新村小学、通河二小、通河三小、陈伯吹实验小学、三中心小学（17所）
	钱  璟
	13701814832

	6
	倪永培
	杨金来  黄玉彬
褚晓蓉  朱惠忠
刘  刚
	宝山成中、大场成中、成人师校、成人职培、罗店成中、杨行中学、天馨学校、共富实验学校、杨泰实验学校、上大附属宝山外国语学校、上师大附属宝山实验学校、杨行中心校、青秀实验小学（13所）
	杨金来
	13671502170

	7
	杨陈瑜
	张  勇  李金昆
许晓韵  虞  琦
田  泉
	吴淞实验学校、吴淞初级中学、海滨二中、一中心小学、泗东小学、永清路小学、水产路小学、淞一小学、淞滨路小学、同泰路小学、和衷小学、海滨小学、小教吴淞学区、托幼一学区、少年宫（15所）
	李金昆
	13661828018

	8
	张  辉
	陈志荣  朱惠萍  李笑琳  李  飚
金  花
	罗店二中、罗泾中学、陈伯吹中学、罗南中学、美兰湖中学、世外美兰湖实验、上外附属宝山双语、宝山第二实验学校、罗泾中心校、罗阳小学、罗店中心校、罗南中心校、美罗一小（13所）
	朱惠萍
	13918418993

	9
	潘  岚
	张文兴  倪华跃  马  俊  朱  蔚
朱根林
	华师大宝山实验学校、庙行实验学校、二中心小学、顾村实验学校、顾村中心校、泰和新城小学、共富新村小学、刘行新华实验学校、馨家园学校、鹿鸣学校、乐之中学、菊泉学校、宝虹小学、青少年活动中心（14所）
	张文兴
	13611886256

	10
	李  霞
	杨晓巍  斯倩倩
汤  晶  张  杨
徐志燕
	高境三中、高境四中、长江二中、吴淞二中、教育学会实验学校、江湾中心、高境科创实验、高境三小、淞南中心、淞南二小、行知小学、大华小学、大华二小、陶馆（14所）
	杨晓巍
	13817797416

	11
	郑  莉
	杨芳红  李  美
费京玲  樊玉莲  赵海英  朱俊华
杨  华  李  扬
杨利华  金  喆
	幼儿园100所+托育服务中心
	杨芳红
	18019004016


校级领导班子民主测评表

单位（盖章）：             

	测评

项目
	测评内容
	测评等级

	
	
	A
	B
	C
	D

	政治

思想

建设
	增强“四个意识”，做到“四个服从”“两个维护”，遵守政治纪律和政治规矩
	
	
	
	

	
	坚定理想信念，坚定“四个自信”，不忘初心、牢记使命
	
	
	
	

	
	坚持民主集中制，执行新形势下党内政治生活若干准则
	
	
	
	

	
	贯彻新时期好干部标准，树立正确选人用人导向
	
	
	
	

	领导能力
	落实中央、市委、区委决策部署，完成目标任务
	
	
	
	

	工作

实绩
	落实新时代党的建设总要求，抓党建工作有实绩
	
	
	
	

	
	全面履行职能，服务大局和中心工作
	
	
	
	

	党风廉政建设
	履行管党治党政治责任
	
	
	
	

	
	持之以恒正风肃纪，推进反腐败斗争
	
	
	
	

	作风

建设
	坚持以人民为中心，贯彻党的群众路线
	
	
	
	

	
	落实中央八项规定及其实施细则精神
	
	
	
	

	
	实事求是，真抓实干
	
	
	
	

	总体评价
	
	
	
	

	主要成绩
	

	主要不足
	


说明：

1、在测评等级中，A表示优秀；B表示良好；C表示一般；D表示较差。
2、请根据测评内容和领导班子的具体情况在相应的测评空格内打“√”。3、在评价意见内简要填写领导班子的主要成绩和主要不足。

校 级 干 部 年 度 考 核 测 评 表（党政正职）

	姓名
	测评等级
	总体评价
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	评价意见

	
	
	
	政治品质
	道德品行
	政治能力
	工作思路
	抓班子带队伍
	统筹协调
	精神状态
	工作作风
	履职尽责
	完成年度工作
	承担急难险重任务
	应对重大考验
	实际成效
	落实一岗双责
	遵守廉洁自律准则
	落实八项规定
	主要

优点
	主要

不足

	
	A
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	B
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	C
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	D
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	B
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	C
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	D
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


说明：

1、在测评等级中，A表示优秀；B表示称职；C表示基本称职；D表示不称职。

2、请根据测评内容和干部的具体情况在相应的测评空格内打“√”。

3、在评价意见内简要填写被考核人的主要优点和主要不足。   

校 级 干 部 年 度 考 核 测 评 表（其他校级干部）

	姓名
	测评等级
	总体评价
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	评价意见

	
	
	
	政治品质
	道德品行
	政治能力
	专业素养
	组织协调能力
	推动落实
	精神状态
	工作作风
	履职尽责
	完成年度工作
	承担急难险重任务
	处理复杂问题
	实际成效
	落实一岗双责
	遵守廉洁自律准则
	落实八项规定
	主要

优点
	主要

不足

	
	A
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	B
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	C
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	D
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	B
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	C
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	D
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


说明：

1、在测评等级中，A表示优秀；B表示称职；C表示基本称职；D表示不称职。

2、请根据测评内容和干部的具体情况在相应的测评空格内打“√”。

3、在评价意见内简要填写被考核人的主要优点和主要不足。   

校级岗位民主推荐表
单位（盖章）：                 
	推荐岗位
	被推荐人选姓名
	现任职务
	拟推荐

岗位名称
	推  荐  理  由

	校级正职

岗位
	
	
	
	

	校级副职

岗位
	
	
	
	


说明：

1．“被推荐人选”的条件：除需具备《党政领导干部选拔任用工作条例》规定的基本条件外，还应当符合以下条件。

（1）校级正职岗位人选的推荐条件是：①具有大学本科及以上文化程度。②一般在校级副职岗位工作2年及以上。③45周岁及以下（1976年1月1日以后出生）。
（2）校级副职岗位人选的推荐条件是：①具有大学本科及以上文化程度。②中层干部或具有3年及以上教育教学管理岗位经历（含教研组长、班主任等）。③40周岁及以下（1981年1月1日以后出生）。

2．推荐名额：本表可推荐校级正职岗位人选1名，校级副职岗位人选1名。
3．“拟推荐岗位名称”为校级党政领导班子岗位。
4．本表推荐者可以署名，也可以不署名。

        （单位）校级岗位民主推荐情况汇总表
在    年   月   日的民主推荐中，共有    位教职工参加民主推荐会，发出《校级岗位民主推荐表》    张，收回    张。具体推荐情况为：

	推荐岗位
	被推荐人选姓名
	现任职务
	得票数
	推荐率

	校级正职岗位
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	校级副职岗位
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


注：推荐率=得票数÷收回票数

填表人：                             党组织负责人签字：

关于开展书面述职交流、同行评价的说明

一、关于书面述职交流工作

各单位依据领导班子述职报告撰写述职交流稿，在同学段学校中进行书面交流。交流内容包括学校党政工作方面取得的主要成绩、特点、困难及打算。

述职交流稿字数不超过1200字，篇幅在两页纸内，请各单位按照相关要求认真撰写。

述职交流稿（电子版）请于12月3日（周五）前报局考核办。局考核办将于12月10日前印发给各单位。
二、关于同行评价

同学段学校在审阅各单位的书面述职交流稿后，进行校级领导班子同行评价及年度考核优秀推荐，由单位领导班子填写《区教育系统校级领导班子考核互评优秀推荐表》，并于12月17日（周五）前寄送局考核办。

联系人：张智云            联系电话：66592567

地  址：区教育局A415(宝杨路158号)

邮  编：201999

在民主测评、民主推荐会上对有关表格的填写说明

（供会议主持人参考）

一、关于《校级领导班子民主测评表》的填写说明

一是请大家仔细阅读和对照各栏目内容，在测评等级中，A表示优秀；B表示良好；C表示一般；D表示较差，请根据测评内容和班子的具体情况在相应的测评空格内打“√”。二是请将对被考核班子的评价意见简要填写在“主要成绩”和“主要不足”栏内。三是请注意“总体评价”栏在表格中部，不要遗漏填写。

二、关于《校级干部年度考核测评表（党政正职）》及《校级干部年度考核测评表（其他校级干部）》的填写说明
一是请大家仔细阅读和对照各栏目内容，在测评等级中，A表示优秀；B表示称职；C表示基本称职；D表示不称职，请根据测评内容和干部的具体情况在相应的测评空格内打“√”。二是请在“评价意见”栏内简要填写被考核干部的主要优点和主要不足。

三、关于《校级领导岗位民主推荐表》的填写说明
为进一步深化干部人事制度改革，拓宽选人用人的渠道，不断改进和完善学校领导干部选拔任用的方式，教育工作党委决定今年继续在各基层单位开展校级干部民主推荐工作。

现在就本次民主推荐“校级领导岗位”作说明。

请大家仔细阅读表格下面的说明，一是关于“被推荐人选”的条件：（1）校级正职岗位人选的推荐条件：除需具备《党政领导干部选拔任用工作条例》规定的基本条件外，还应当符合以下条件。①具有大学本科及以上文化程度。②一般在校级副职岗位工作2年及以上。③45周岁及以下（1976年1月1日以后出生）。（2）校级副职岗位人选的推荐条件：除需具备《党政领导干部选拔任用工作条例》规定的基本条件外，还应当符合以下条件。①具有大学本科及以上文化程度。②中层干部或具有3年及以上教育教学管理岗位经历（含教研组长、班主任等）。③40周岁及以下（1981年1月1日以后出生）。

二是关于推荐名额：按照教育工作党委的规定和要求，请各单位根据可民主推荐校级副职领导岗位数量调整好《校级岗位民主推荐表》校级副职岗位行数。在填写表格时，请写清楚被推荐人选的姓名、现任职务，并尽量填写完整推荐的岗位名称、推荐理由。

校级领导班子和校级干部考核上报材料清单

	序号
	上报材料
	上报纸质

份数
	上报时间
	电子版
	备   注

	1
	领导班子工作总结
	1份
	12月3日

（周五）前
	将文件发送至年终考核专用邮箱

nzkh2013@126.com
	

	2
	校级干部
述职述廉述学报告
	各1份
	
	
	

	3
	领导班子书面述职交流稿
	/
	
	
	

	4
	办学绩效评估指标
	1份
	
	
	

	5
	民主推荐情况汇总表
	1份
	12月10日

（周五）前
	
	


联系人：张智云                                        联系电话： 66592567
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