
幼儿园发展规
划制订的建议 



          

         除了对基本情况（幼儿园所处的地理位置、建校时间、历史沿革、幼儿园性质、幼儿园规模等）

作简要说明外，重点应放在以下两个方面。 

      （1）发展优势——总结幼儿园已经取得的成绩、经验和形成的办园特色等，列出办园条件方面

的主要优势。 

      （2）主要问题（或困难、或弱项、或不足之处）——分析幼儿园发展中自身存在的主要困难和

问题，包括办学条件在内的制约发展的关键性因素。这应该是在规划年内经过努力需要并可以着重

解决的问题。 

        优势与不足的分析，主要是围绕师资情况、幼儿发展情况、园务管理、课程建设、安全卫生等

展开，重在分析其原因。现状不必面面俱到，不要泛泛而谈，要从自己的优势和弱势中寻找变革。

在此基础上，进而梳理和把握规划年中的工作“突破口”和“生长点” 。 

建议一： 如何分析现状，把握幼儿园的发展水平 

现状分析 



          所谓办园理念，就是办学者在对如何办好一所幼儿园作系统化的理性思

考后所形成的核心观念。它具有战略性、长期性和稳定性的特点。反对一份

“规划”一个提法，也不提倡一任园长一种提法。 

          办园理念的表述一般比较简洁，并需要对表述作必要的诠释，也就是说，

需要对其中的关键词语作出界定，对核心概念的内蕴意义进行清晰而充分的阐

述。 

                    

建议二： 如何确定办园理念，明确发展思路 



          

        三年的办园目标一旦确定，就是树起了一面旗帜，具有很强的感召力和凝聚力。所以，

必须认真设定各项目标，使他们都成其为“有效目标”。 

 

一个有效目标应当符合五个条件： 

  ——目标必须是具体的； 

  ——目标必须是可以衡量的； 

  ——目标必须是可以达到的； 

  ——目标必须和其他目标具有相关性； 

         ——目标必须具有明确的截止期限。 

建议三：如何设定发展目标，明确发展方向 



        扬长性（拓展型）发展目标：基于对幼儿园发展优势的分析之上的，为创建更具特色的幼儿园

所形成的发展目标。 

        补短性（问题型）发展目标：基于对幼儿园不足之处的分析之上的，就是为了幼儿园弥补短缺

（特别是严重制约幼儿园发展的短缺）所形成的发展目标。 

        基础性（常规型）发展目标：扬长性发展目标和补短性发展目标，往往是构成幼儿园发展目标

的核心成分，但它不会也不该是发展的全部。幼儿园还有许多不可或缺的工作要做，这些目标内容

就构成了基础型发展目标。 

建议三：如何设定发展目标，明确发展方向 



          

         一般来说，规划中的发展目标应有以下三种目标构成。 

       （1）幼儿园发展的总目标：“办园目标”和“培养目标” 

         办园目标是指未来将发展成为一所什么样的幼儿园。要从实际出发，不要盲目追求跨越式发展。 

         培养目标是指将本园幼儿、教师培养成为具有怎样整体特色的人。应从实际出发，既能体现国家意志，又

能反映幼儿园的办学理念，具有本园的个性特色。 

建议三：如何设定发展目标，明确发展方向 

         （2）领域发展目标（表格内） 

        为了保证总体目标的达成，需要在幼儿园工作的基本领域，围绕办园目标和培养目标，制定领域目标。该目

标要包含总目标涉及的各个主要方面，体现总目标的原则要求。 

         （3）阶段（学年度）目标（表格内） 

         根据目标达成的时间顺序，分配在各学年度实施，形成学年度具体目标。这就构成了规划的阶段目标。 



          

 建议四：如何选择重点项目，确定发展突破口 

         重点发展项目可以在规划所涉及的园所管理、保教管理与实施、队伍建设、安全卫生、办园条

件，以及其他领域中选择一到两项。 

        一是对于确实存在着基础性的、影响幼儿园发展的薄弱环节，那必须首先列入重点发展项目，要

集中力量，突破一点，带动全面。 

         二是将幼儿园的发展优势、办学特色列为重点发展项目，将其做深做透，形成办园特色。 



          

    可以把重点发展项目立为龙头课题来研究。所选项目要：① 围绕幼儿园发展总目标，凸现理念；② 充分

发挥幼儿园的优势和特色；③ 具有较大的发展空间和发展潜力；④ 能引领全局，带来系统的整体优化。这就

是所谓“依托项目，实施规划，达成目标，实现发展”。 

        另外，一定要避免重点发展项目的选择与幼儿园发展目标的脱节。    

建议四：如何选择重点项目，确定发展突破口 



建议五：如何拟订举措策略，促进目标有效达成 

拟定举措、选择
策略的要点 

二是 具体可行有效的 

三是 要有创新突破的 

四是 体现循序渐进的 

一是 服务目标达成的 



          

“保障措施”，是指幼儿园为达成发展目标所预设的相关条件。 

  1. 组织机构的完善 

   确定实施幼儿园发展规划的领导小组，明确园长为第一责任人；明确实施规划项目、达成具体目标、完成各项指

标的部门、人员以及责任人；要提供人、财、物的基本保障。 

  2. 规章制度的健全 

  运用已有的或者根据需要制定新的有关制度和政策。制度具有稳定、规范的特征，政策带有时效性、侧重性。充分

运用政策、制度的激励和约束作用，以形成保障和导向机制。 

  3. 工作程序的规范 

  明确而规范的程序能保证稳定的工作秩序，保证规划的有效实施。工作程序是指规划实施过程中的运行规则和时间

顺序。工作的进行、项目的实施、目标的达成要有明确的时间节点和责任人。什么事情什么时候做、什么时间完成、

什么人负责，应该在规划中写得清清楚楚。 

建议六：如何制定保障措施，确保规划有效实施 



          

 4. 行政部门的扶持 

   在目前的行政体制下，要办好一所幼儿园，离开了政府及其主管部门是万万不能的。在幼儿园自力更生的基础上，

积极争取行政部门的支持、帮助，接受指导与服务，是必需的。即使是民办学校，也是如此，只是在内容、形式方面

与公办学校会有差异。政府的有关职能部门（不光是教育行政部门）本身也承担有依法行政的责任。 

 5. 社会力量的支持 

   现代幼儿园是一个开放的系统，现代幼儿园的发展离不开外部的支持。因此，在制定发展规划时，我们除了内部

人力、物力、财力的保障之外，还要积极争取家长、社区等的监督、支持和帮助，还要形成制度，譬如，定期举行家

长会议、家长委员会会议，面向社区单位的“通报会”“协调会”等。  

建议六：如何制定保障措施，确保规划有效实施 



建议七：确立成功标志，明确目标达成标识 

合理成功 
标志的特征 

二是 具体的、可测的 

三是 与目标相呼应的 

四是 呈现梯度发展的 

一是 立足园所实际的 


